
���<�E,�D�d��<hZ��K�WnZKdK

�K�Z��K&�dZh^d��^�D��d/E'

,�>��KE�d,hZ^��z�ϭ��WZ/>�ϮϬϮϬ��d�ϳ͘ϯϬWD

WZ�^�Ed ^ĂŶĚǇ�,ĂƐƚŝŶŐƐ�;WƌŝŶĐŝƉĂůͿ͕�DĂƚƚŚĞǁ�DĂĐĚŽŶĂůĚ͕��ƐƚĞƌ�sĂůůĞƌŽ͕� :ƵĚĞ��ůĂƌŬĞ͕�
:ƵůĞƐ�DĂǇ͕�>ŝƐĂ�dĂǇůŽƌ͕�DĂƌĐĞů�&ƌĞŝ͕�^ĂŵƉƐŽŶ�<ĂƌƐƚ

/E��dd�E��E��� EŝŐĞů��ĂƐƐŽŶ�;�ĞƉƵƚǇ�WƌŝŶĐŝƉĂůͿ͕�^ƵĞ�>ĞĂĚďĞƚƚĞƌ�;�ĞƉƵƚǇ�WƌŝŶĐŝƉĂůͿ͕�sĂŶĞƐƐĂ�
^ŬŝůƚŽŶ�;�ŽĂƌĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ

�WK>K'/�^͗�Eŝů

KE�>��s�͗��ĂƌŵĞů�tĂĚĞ�;ĨŽƌ�ĚƵƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ϮϬϮϬͿ

�KE&>/�d^�K&�/Ed�Z�^d͗�EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ

�KKD��K���K&��KE�h�d�&KZ��Kd�D��d/E'^

�ŝƌĐƵůĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘��

<�Z�</��ʹ�WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�^ĂŵƉƐŽŶ

<ĂƌĂŬŝĂ�ƚţŵĂƚĂŶŐĂ

DĂ�ƚĞ�ǁŚĂŬĂƉŽŶŽ͕�
ŵĂ�ƚĞ�ƚƵŵĂŶĂŬŽ͕
ŵĂ�ƚĞ�ƚŝƚŝƌŽ͕�
ŵĂ�ƚĞ�ǁŚĂŬĂƌŽŶŐŽ͕
ŵĂ�ƚĞ�ŵĂŚŝ�ƚĂŚŝ͕�
ŵĂ�ƚĞ�ǁŚĂŬĂŵŽŵŽƌŝ͕
ŵĂ�ƚĞ�ĂƌŽŚĂ͕�
ŬĂ�ƚĂĞĂ�Ğ�ŵĂƚŽƵ͘

�Ǉ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚŝŶŐ͕�
�Ǉ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ͕�
�Ǉ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ͕�
�Ǉ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�
�Ǉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�
�Ǉ�ƐŚĞĞƌ�ĚĞƐŝƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ͕�
�Ǉ�Ăůů�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�
tĞ�ǁŝůů�ƐƵĐĐĞĞĚ

ϭ͘ �KE&/ZD�d/KE�K&�D/Ehd�^

DŽƚŝŽŶ�DŽǀĞĚ͗^ĂŶĚǇ͖�^ĞĐŽŶĚ͗��ƐƚĞƌ

dŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��Žd�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϮϳƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ� ĐŝƌĐƵůĂƚĞĚ�
ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ͕�ďĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��ĂƌƌŝĞĚ



Ϯ͘ D�dd�Z^��Z/^/E'�&ZKD���d/KE�/d�D^�

Ϯ͘ϭ�tĞďƐŝƚĞ
^ĂŶĚǇ�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ� :ĂĐŬǇ� ƚŽ�ŐŽ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ͘� � >ŝƐĂ�ĂƐŬĞĚ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƉŚŽƚŽƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��tŝůů�ŶĞĞĚ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�Žd�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂƐ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽůĚ͘�

Ϯ͘Ϯ��ŽŶĂƚŝŽŶ��ŚĂŶŐĞ

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ

Ϯ͘ϯ��ŽŶĞ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ

DĂƚƚŚĞǁ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŝŶ� ƌĞůĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǌŽŶĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ

�ƐƚĞƌ� ŵŽǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� Ă� ƚǁŽͲǁĞĞŬ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǌŽŶĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĐůŽƐĞ�ĚĂƚĞ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘��ĂƌƌŝĞĚ͘�

�ĐƚŝŽŶƐ͗� ^ĂŶĚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� dŽŵ� ^ĐŽůůĂƌĚ� ƚŽ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ͖� ^ĂŶĚǇ� ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͘

ϯ͘ �KZZ�^WKE��E��
�ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ��Žd�ƚŽ�ƌĞĂĚ͘���ŽǀŝĚϭϵ�ĞŵĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽůĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŵŽƌĞ�ĨůƵŝĚ͘

�ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ŵŽǀĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘��ĂƌƌŝĞĚ

ϰ͘ �,�Zd�Z

>ŝƐĂ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ŚŽǁ� �ŽǀŝĚϭϵ�ŵŝŐŚƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ŶŶƵĂů� WůĂŶ͘� � EŽ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƉůĂŶ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ�ĂĚĚĞĚ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�ŶŽƚĞ�ŝŶ��ŶŶƵĂů�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉůĂŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�dĞĂŵ�>ĞĂĚĞƌ�Θ��W�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tŚŝůƐƚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ��ƵƐŝŶĞƐƐ�ĂƐ�hƐƵĂů͕�ƚǁŽ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ͕�ĂƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ăůů�ŶŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉůĂŶ�ĂƐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐ͘

/ŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�^ƉĞŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^/W^�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŽĨ�Ψϯϯϯ͕ϯϯϯ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ

>ŝƐĂ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ZŽůů�'ƌŽǁƚŚ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉůĂŶ͘���ĐƚŝŽŶ�ŝƚĞŵ

^ĂŶĚǇ�ŚĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŝƚĞŵƐ� ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�WůĂŶ�ŵĂǇ�ĞŶĚ�ƵƉ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕��ŐŝǀĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ƵƉ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƚŝŵĞ͘

DŽƚŝŽŶ�ŵŽǀĞĚ͗�^ĂŶĚǇ͖�^ĞĐŽŶĚ͗�>ŝƐĂ

dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ŶŽƚĞĚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ĂƌƌŝĞĚ

ϱ͘ ϮϬϭϵ�^dh��Ed���,/�s�D�Ed�d�Z'�d^�Ͳ��E�>z^/^�K&�s�Z/�E��



dǁŽ� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ͗� DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŝǀĞƌƐĞ� >ĞĂƌŶĞƌƐ� Θ� tĞůůďĞŝŶŐ� WƌŽũĞĐƚ͘� � ^ĂŶĚǇ�
ŶŽƚĞĚ� ŝƚ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� Ă� ǀĞƌǇ� ƵŶƵƐƵĂů� ǁĂǇ� ŽĨ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ƚŚĞǇ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ƐŽ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘����ůŽƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ǁĞƌĞ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ƐƚĂĨĨ͘� � �� ůŽƚ� ŽĨ� ŐƌŽǁƚŚ͕� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ͘

dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ� ƚĂƌŐĞƚƐ� ŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂůƐŽ� ƌĞůŝĞƐ�ŽŶ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ůĞǀĞůƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŽĚĞƌĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�
ĐĂƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��dŚĞ�ŝĚĞĂů�ŝƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ϯ�ƐƵďͲůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽǀĞƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͘

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�DĂŽƌŝ�Θ�WĂƐŝĨŝŬĂ�ŐƌĂƉŚ�ǁŝƚŚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�;ϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ͕�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�
ƐŝĚĞ�ďǇ�ƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŚŽƌƚ�;ϯϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐͿ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�ǀŝƐƵĂů�ĂƐ�Ă�ůŝƚƚůĞ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ũƵĚŐĞ͘��KŶĞ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�ƌŽůĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�DĂŽƌŝ�ĂŶĚ�WĂƐŝĨŝŬĂ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ͕�ƐŽ�ŶĞĞĚ�ŐŽŽĚ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�
ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� � �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� ĨƌŽŵ� ϮϬϭϴ� ƚŽ� ϮϬϭϵ� ƐŚŽǁƐ� Ăůů� DΘW� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ƐŚŽǁŶ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘

^ĂŶĚǇ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ŝƚ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞůǇ� ƚŽ� ZĞĂĚŝŶŐ� ĂŶĚ� tƌŝƚŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ŶĂƚŝŽŶĂů� ŝƐƐƵĞ͕� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� Ăƚ�
�ĞĐŬĞŶŚĂŵ͘�tŚĞŶ�ZŽď�ũŽŝŶƐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

�ƐƚĞƌ�ĂƐŬĞĚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͍��^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ZŽď�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͕�ƉŽƐƐŝďůǇ�ŵŽƌĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘

DĂƌĐĞů� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƐĞĞ� Ă� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂĚǀŝƐĞ� ǁŚĞƌĞ� ǁĞ� ĂƌĞ� Ăƚ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ƐŽŵĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘�

�ƐƚĞƌ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƉŝůŽƚŝŶŐ��D/��ƵƉ�ŶŽƌƚŚ�ĨŽƌ�WĂƐŝĨŝŬĂ�ŬŝĚƐ�ǁŝƚŚ�ĂůŽƚ�ŽĨ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��^ĂŶĚǇ�ŚĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝƚƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŐĂŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŐ�ƉƵƐŚ�ƚŽ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐĐŚŽŽůƐ͘

^ĂŶĚǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�^ƵŵŵĂƌǇ�ͬ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�sĂƌŝĂŶĐĞ͘��ĐƚŝŽŶ�/ƚĞŵ

DŽƚŝŽŶ�ŵŽǀĞĚ͗�^ĂŶĚǇ͖�^ĞĐŽŶĚ͗��ƐƚĞƌ

dŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�sĂƌŝĂŶĐĞ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͕�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƌƌŝĞĚ

ϲ͘ ,��>d,��hZZ/�h>hD�Z�s/�t

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ,ĞĂůƚŚ� �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ZĞǀŝĞǁ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƐŽŵĞ� ŐŽŽĚ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ϭϴ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂĨĨ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ϭϵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀĞǇ͕�
ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ĞŵĂŝů� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ϰ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘���ůů�ŝĚĞĂƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĨƵů�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘

DŽƚŝŽŶ�ŵŽǀĞĚ͗�^ĂŶĚǇ^ĞĐŽŶĚ͗�>ŝƐĂ

�ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂĚŽƉƚ�,ĞĂůƚŚ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ�ĂƌƌŝĞĚ



ϳ͘ Z�WKZd�KE�ϮϬϮϬ��EEh�>�W>�E

dĂďůĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ

ϴ͘ WZ/E�/W�>^�Z�WKZd

�ŽŶĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ

DŽƚŝŽŶ�;ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ďǇ�ĞŵĂŝů�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϭ�DĂƌĐŚͿ

dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ďŽƚŚ�^ƚ�DĂƌƚŝŶƐ�ĂŶĚ�dŚŽƌƌŝŶŐƚŽŶ��ŽĂƌĚƐ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�
ĂĚǀŝƐĞ� ĞĂĐŚ� �ŽĂƌĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ŶŽ� ŽďũĞĐƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ǌŽŶĞ� ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͕� ĂƐ�
ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽŶ�ϭϰ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ

DŽǀĞĚ͗�^ĂŶĚǇ�,ĂƐƚŝŶŐƐ^ĞĐŽŶĚ͗��ƐƚĞƌ�sĂůůĞƌŽ��ĂƌƌŝĞĚ�ǀŝĂ��ŵĂŝů

�ŽǀŝĚϭϵ

>ŝƐĂ� ƚŚĂŶŬĞĚ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ůĞŶĚŝŶŐ� ƐĐŚŽŽů� �ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ� ŝŶ� ƐƵĐŚ� Ă� ƐŚŽƌƚ� ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ͕� ĂƐ� ŝƚ�
ĂůůĞǀŝĂƚĞĚ�ĂŶǇ�ĞǆƚƌĂ�ƐƚƌĞƐƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��^ĂŶĚǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂďŽƵƚ�ϭϲ��ŚƌŽŵĞďŽŽŬƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĂŶĞĚ�
ŽƵƚ� ŝŶ� ƚŽƚĂů͘� � EŝŐĞů� ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�EŝĐŬ�ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĂŵĂǌŝŶŐ�ǁŽƌŬ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ďĂƐŝĐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϯ�ĚĂǇƐ�ůĞĨƚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ͘

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

��ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�DĂƌĐĞů�ǁĂƐ�ďƌŝĞĨůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐůǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�Ă�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘� �dŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ĨĞůƚ� ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĂĚĞƋƵĂƚĞůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�
ƚŚĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ƌĂŝƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞƚƚĞƌ͕� ƐŽ� ǁĞƌĞ� ƵŶƐƵƌĞ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ŚĂĚ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Žƌ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͕�Žƌ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚǁŽ�
ǁĞĞŬƐ� ďǇ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� � DĂƌĐĞů� ŚĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞ� ƉĂƌĞŶƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�
ĂǁĂŝƚŝŶŐ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘��>ŝƐĂ�ĨĞůƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ͘�^ƵĞ�ŚĂĚ�Ă�ůŽƚ�
ŽĨ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚŽůĚ�ƚŚĂƚ��ĞĐŬĞŶŚĂŵ�ǁĂƐ�
ďǇ�ĨĂƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƚĞƌŵ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝůů�ďĞ�ůĞĨƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�
DŽ�͘��dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�Ăůů�ŬŝĚƐ�ŚĂǀĞ��ĞƋƵŝƚǇ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��
dŚĞ�zĞĂƌ�ϱͲϴ͛Ɛ�ĐĂŶ� ůĞĂƌŶ�ŽŶůŝŶĞ�ŶŽǁ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚŝǀŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘��dŚĞǇ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƐǁŽƌĚƐ�
ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͘��zĞĂƌƐ�ϭͲϯ�ĚŽŶ͛ƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĚĚŝŶŐ�ĞǆƚƌĂ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ͘

^ŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǌŽŽŵ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ŝĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŐŽ͘� ��ƐƚĞƌ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘

�ƐƐƵƌĂŶĐĞƐ

^ĂŶĚǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�Ăůů�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĞƚ

ZŽůů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ

^ĐŚŽŽů�ǁŝůů� ůŝŬĞůǇ�Śŝƚ�ϱϬϬ�ĂŐĂŝŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂĐƚƵĂů�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ůŝŬĞůǇ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ͘

DŽƚŝŽŶ�DŽǀĞĚ͗�^ĂŶĚǇ^ĞĐŽŶĚ͗��ƐƚĞƌ



dŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ͘�ĂƌƌŝĞĚ

ϵ͘Ϭ��^^�d�D�E�'�D�Ed

ϵ͘ϭ�&ŝŶĂŶĐĞ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƵŵŵĂƌǇ�ʹ�:ĂŶƵĂƌǇ�ͬ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ƚĂďůĞĚ͘��:ƵĚĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƚƌĂĐŬ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͘��EŽƚŚŝŶŐ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�Žƌ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ͘

dŚĞ� 'ƌĂŶƚ� ĨƌŽŵ� ^ŽƵƚŚĞƌŶ� dƌƵƐƚ� ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ĨŽƌ� Ψϳ͕ϱϬϬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� zĞĂƌ� ϳͬϴ� �ĂŵƉ� ŝŶ� �ƵŶĞĚŝŶ�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͘

EŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ��ƵĚŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�^ĂŶĚƌĂ�ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƚĞŵƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘

,ĞĂƚ͕�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�^ĂŶĚƌĂ�ǁŚŝůĞ�ƐŚĞ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ƐŚĞ��ŚĂƐ�
Ăůů� ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� � ^ĂŶĚǇ� ŚĂƐ� ƐƉŽŬĞŶ� ƚŽ� >ĞŵŽŶǁŽŽĚ� 'ƌŽǀĞ� ^ĐŚŽŽů� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� Ăŝƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ƵŶŝƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƌĞƚƌŽĨŝƚƚĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŐŽ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϴϵŬ�ĨƌŽŵ�
DŽ�͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ΨϮϰŬ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝǌĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘� ��ƐƚĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�
ƵƐĞ� ^/W^� ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� ^ŽůĂƌ� WŽǁĞƌ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ŐŽŽĚ� ŽƉƚŝŽŶ͘� EŝŐĞů� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�'ƌĂŶƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�^ŽůĂƌ�WŽǁĞƌ�Ψϱ�ƚŽ�ϭϬϬŬ�ŐƌĂŶƚ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ͘

^ĂŶĚǇ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƵƚŝůŝǌĞ�Ă�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌĂŶƚ͘��ĐƚŝŽŶ�
WůĂŶ

�ƵĞ� ƚŽ��ŽǀŝĚϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƐƚĂĨĨ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂĐƚŝǀŝƚǇ� ĐŽƐƚƐ�ǁŝůů� ďĞ�ĚŽǁŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ďĞ� Ă�
ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͘��>ŝƐĂ�ŝƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƉĂǇ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�
ERH�[I�QE]�RIIH�XS�JEGXSV�XLMW�MR�XLI�FYHKIX�͘

ZĞůŝĞǀĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ƉƵůů�ďĂĐŬ�ŽŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�
DŽ�� ŚĂǀĞ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ƐƚĂĨĨ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚĂĨĨ� ǁŝůů� ďĞ� ƉĂŝĚ� ĂƐ� ŶŽƌŵĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� Ϯ�
ǁĞĞŬƐ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ͘��hŶŬŶŽǁŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂŐĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂŝĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�
ǁŚĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŽƉĞŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌͬƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂĨĨ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

^ĂŶĚǇ�ǁŝůů�ĐŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŐͲŝŶ�ŽŬ͘��^ĂŶĚǇ�ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ�
ƚŚĂƚ�ŽŶůǇ�ϱй�ǁĞƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ůŽŐͲŝŶ͘��^ŽŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ� ǁŚŝůĞ� ŝŶ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͘� � �ǀĞƌǇ� ŚŽŵĞ� ǁŝůů� ůŽŽŬ� ǀĞƌǇ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ǁŝƚŚ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŚŽƵůĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͕�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ůŽƐƚ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ƐŽŵĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

DŽƚŝŽŶ�DŽǀĞĚ͗�:ƵĚŝƚŚ͖�^ĞĐŽŶĚ͗��ƐƚĞƌ

dŚĂƚ��Žd�ĂƉƉƌŽǀĞ�ϮϬϮϬ��ƵĚŐĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĞĨŝĐŝƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂĐƚŝǀĞůǇ�
ƚƌĂĐŬ�ƚŽƌĞĚƵĐĞ�ĐŽƐƚƐ͘�ĂƌƌŝĞĚ

ϵ͘Ϯ�DŽƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ��ƉƉƌŽǀĂů�ĨƌŽŵ��ŶŶƵĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ

�ŶŶƵĂů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ŝŶ�ĚƌĂĨƚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŽ�DŽ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ

DŽƚŝŽŶ͗



͞dŚĞ� �ŽĂƌĚ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĞƐ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� �ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ŶŶƵĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͛Ɛ�ďĞŚĂůĨ�ǁŚĞŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͟

DŽǀĞĚ͗��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘��ĂƌƌŝĞĚ

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƚŝŽŶ

DŽƚŝŽŶ͗

dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƚŝŽŶ�
ĂŶĚ� Ă� ďƵĚŐĞƚĞĚ� �ĂƐŚ� &ůŽǁ� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� ĚĞƌŝǀĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ͛Ɛ� ϮϬϭϵ� ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐĂƉŝƚĂů�
ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ��ƵĚŐĞƚ͟

DŽǀĞĚ͗��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘��ĂƌƌŝĞĚ

DK��ƉĂŝĚ�dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�^ĂůĂƌŝĞƐ

DŽƚŝŽŶ͗

͞dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƉĂŝĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐĂůĂƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĐŽŵĞ͘� dŚĞ� �ƵĚŐĞƚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ĞƋƵĂů� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂĐƚƵĂů� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƐĂůĂƌǇ�
ĐŽƐƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϭϵ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ĂŶ� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ĂŶĚ� ĂŶ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ� ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�
ďƵĚŐĞƚ͟

DŽǀĞĚ͗��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͘��ĂƌƌŝĞĚ

hƐĞ�ŽĨ�DK��>ĂŶĚ�Θ��ƵŝůĚŝŶŐƐ

DŽƚŝŽŶ͗

͞dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�
DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĞƐƚŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ŶŽƚŝŽŶĂů�ůĞĂƐĞ�ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͘�dŚĞ��ĨŝŐƵƌĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĂŶ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďƵĚŐĞƚ͟

DŽǀĞĚ͗��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�ĂƌƌŝĞĚ

ϭϬ͘WZKW�Zdz

ϭϬ͘ϭ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ

EŝŐĞů�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�^/W^�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ĨŽƌ�͚ŶŝĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ͛

ϱz�� ʹ� ϱ� zĞĂƌ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� Ͳ� ƚŽ� ƐƉĞŶĚ� ŽŶ� ŚĞĂůƚŚ� Θ� ƐĂĨĞƚǇ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ŵŽĚĞƌŶŝǌŝŶŐ� Žƌ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘���ůů��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ϱz��ĨƌŽǌĞŶ�ƐŝŶĐĞ�ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚ�ƌĞďƵŝůĚƐ͘��KƚŚĞƌ�ƵƐĂŐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌŽŽĨ�ƌĞƉĂŝƌƐ͕�ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͘

ϭϬzW�ʹ�ϭϬ�zĞĂƌ�WůĂŶ�ʹ�/Ɛ�ŵĂŝŶůǇ�DĂũŽƌ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽƐƚƐ

�ŶŶƵĂů�ƉůĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WĂŝŶƚŝŶŐ

DŽƚŝŽŶ͗�^ĂŶĚǇ͕�^ĞĐŽŶĚ͗�>ŝƐĂ



�ƉƉůǇ� ƚŚĞ� ^/W^� ĨƵŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ĞǆƚƌĂ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚŽƌŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ǀĂůƵĞ� ŽĨ� Ψϱ͕Ϭϴϱ�
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�'^d�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐĂďůŝŶŐ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƌƌŝĞĚ

EŝŐĞů�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͕�ŚĂĚ�ϯ�ƋƵŽƚĞƐ͗�<ŝƚĐŚĞŶ�Ŷ�dŚŝŶŐƐ͕�
,ĂƌǀĞǇ�EŽƌŵĂŶ� ĂŶĚ�EŽĞů� >ĞĞŵŝŶŐ͘��ĞĐŝĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�,ĂƌǀĞǇ�EŽƌŵĂŶ�ŽƉƚŝŽŶ� ĂƐ� ŝƚ͛Ɛ� ƐŝŵŝůĂƌ� ƚŽ� Ă�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐůĞĂŶĞƌ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ŶŽƚ�ƋƵŝƚĞ�ĂƐ�ŐŽŽĚ͘�EŝŐĞů�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ͘

DŽƚŝŽŶ͗�^ĂŶĚǇ^ĞĐŽŶĚ͗��ƐƚĞƌ

dŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐŚǁĂƐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,Ăůů�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĨƌŽŵ�
,ĂƌǀĞǇ�EŽƌŵĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ��ĂƉŝƚĂů��ǆƉĞŶƐĞ�;Ψϱ͕ϱϵϬ͘ϵϬ�Ğǆ�'^dͿ�ĂƌƌŝĞĚ

EŝŐĞů�ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƚƵƌŶƐ͕�ƚŚĞ�,s���
ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ͘� �YƵŽƚĞ�ĨƌŽŵ��ĞĂƚƚŝĞ��ŝƌ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�Ăƚ�Ψϯ͕ϱϲϱ͘ϬϬ�ƉůƵƐ�'^d�ĨŽƌ�ϯ�ŵŽŶƚŚůǇ�ǀŝƐŝƚƐ͗�
EĞǁ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ǆŝƐƚŝŶŐ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ǆƚƌĂ�^ǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�,Žƚ�tĂƚĞƌ�,ĞĂƚ�WƵŵƉƐ͘

^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�,Žƚ�tĂƚĞƌ�,ĞĂƚ� WƵŵƉƐ�ǁŚŝĐŚ� ĨĂůůƐ� ƵŶĚĞƌ�,ĞĂƚ͕� >ŝŐŚƚ� ĂŶĚ�tĂƚĞƌ� ŝŶ� ďƵĚŐĞƚ� ĂŶĚ� ŐĞƚ�
ŵŽƌĞ� ƋƵŽƚĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŝƚĞŵƐ͘� � >ŝƐĂ� ĂŶĚ� DĂƌĐĞů� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ĐŽŶƚĂĐƚƐ� ƚŽ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ĨŽƌ�
ƋƵŽƚĞƐ͘

ϭϬ͘Ϯ�WůĂǇƐƉĂĐĞ�

'ƌĞĞŶƐĐĂƉĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉĂŝĚ��ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͘

^ĂŶĚǇ�ƚŚĂŶŬĞĚ�EŝŐĞů� ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�WƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŚŝůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ��ŽĂƌĚ�DĞĞƚŝŶŐ͘

ϭϭ͘,��>d,�Θ�^�&�dz

DĂƌĐĞů�ĂŶĚ�EŝŐĞů�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�dŽŽůďŽǆĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�Θ�Ϯϱ

dŽŽů�ϭ�ʹ�,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ�WŽůŝĐǇ��ŚĞĐŬůŝƐƚ
dŽŽů�Ϯ�ʹ��ƵŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Žd
dŽŽů�ϯ�ʹ�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�KĨĨŝĐĞƌƐ��ŚĞĐŬůŝƐƚ
dŽŽů�Ϯϱ�ʹ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ŚĞĐŬůŝƐƚ�ĨŽƌ�sŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ

DŽ��ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�,Θ^͘

'ĂƌǇ� ůŽĐŬĞĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĚŽǁŶ͕� :ƵĚĞ� ĂƐŬĞĚ� ŝĨ� ƐĐŚŽŽů� ŚĂƐ� ĂŶǇ� ůŝĂďŝůŝƚǇ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂŶ� ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍� �
^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ͕�ƐŽ�ĚŽŶ͛ƚ�ďĞůŝĞǀĞ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ŶŽƌŵĂů͘��

ϭϮ͘�/E��KDD/dd��

�ƚ�ϭϬ͘ϬϬƉŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŵŽǀĞƐ�ŝŶƚŽ�WƵďůŝĐ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƉĞƌƐŽŶƐ͘�ĂƌƌŝĞĚ

�ƚ�ϭϬ͘ϬϵƉŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�WƵďůŝĐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨŝƌŵ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ǆĐůƵĚĞĚ�^ĞƐƐŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƌƌŝĞĚ

ϭϯ͘ ^ĂŶĚǇ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĂĚĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ŚŽƵƌƐ� ŝŶ͘� dŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ƉĂŐĞ� ŐĞƚƐ�
ĂƚƚĂĐŚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ƌĞƉŽƌƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ŝƐ� ĐŽůůĞĐƚĞĚ� ďǇ� ĂƵĚŝƚŽƌ� ŐĞŶĞƌĂů� ĂďŽƵƚ� ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�
ŚŽƵƌƐ�ŐŝǀĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘



ϭϰ͘ D��d/E'��>K^���EĞǆƚ�DĞĞƚŝŶŐ�ϭϰ�DĂǇ�

ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ

<ĂƌĂŬŝĂ�tŚĂŬĂŵƵƚƵ

<ŝĂ�ŚŽƌĂ�ƚĞ�ŵĂƌŝŶŽ͘
<ŝĂ�ǁŚĂŬĂƉĂƉĂ�ƉŽƵŶĂŵƵ�ƚĞ�ŵŽĂŶĂ͘
<ŝĂ�ƚĞƌĞ�ƚĞ�ŬĂƌŽŚŝƌŽŚŝ�Ŭŝ�ŵƵĂ�ŝ�Ă�ŬŽƵƚŽƵ͘
,Ƶŝ�Ğ͕�ƚĈŝŬŝ�Ğ͘

>Ğƚ�ƚŚĞ�ĐĂůŵ�ďĞ�ǁŝĚĞ�ƐƉƌĞĂĚ͘�
>Ğƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ďĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ůŝŬĞ�ƉŽƵŶĂŵƵ͘�
DĂǇ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ďĞ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ǇŽƵ

��d/KE�/d�D�>/^d

DĞĞƚŝŶŐ �ĐƚŝŽŶ �ĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ �ĂƚĞ
��ƵĞ

Ϯϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
ϯ͘Ϭ��ůĞĐƚŝŽŶƐ

hƉĚĂƚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŝƚŚ��ŽĂƌĚ�ƌŽůĞƐ ^ĂŶĚǇ�Θ�>ŝƐĂ
:ĂĐŬŝĞ

Ϯϱ�:ƵŶĞ

Ϯϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
ϳ͘ϭ�&ŝŶĂŶĐĞ

^ĞŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞƐ

^ĂŶĚǇ Ϯϱ�:ƵŶĞ

Ϯϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
ϳ͘ϭ͘Ϯ�ϮϬϮϬ��ƵĚŐĞƚ

,ĞĂƚ͕�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ�tĂƚĞƌ�ZĞǀŝĞǁ ^ĂŶĚǇ ϭϰ�DĂǇ

Ϯϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ ,Ăůů�,ŝƌĞ�WŽůŝĐǇ�ʹ��ĚĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ǁƌŝƚƚĞŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ��Žd�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ�ĂůĐŽŚŽů

^ĂŶĚǇ ϭϰ�DĂǇ

Ϯϳ�&Ğď�ϮϬϮϬ
ϰ͘ϰ��ŽŶĂƚŝŽŶƐ

^ĂŶĚǇ�ƚŽ�ĂƐŬ�^ĂŶĚƌĂ�;�ĐĐŽƵŶƚƐͿ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�
ƐĞŶƚ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ͘��WĂƉĞƌ�ĐŽƉŝĞƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶůŝŶĞ

^ĂŶĚǇ Ϯϱ�:ƵŶĞ

Ϯϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
ϰ͘ϯ� �ŽŶĞ�

�ŵĞŶĚŵĞŶƚ

^ĂŶĚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�dŽŵ�^ĐŽůůĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǌŽŶĞ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŝŵĞĨƌĂŵĞ͘

^ĂŶĚǇ ϭϰ�
DĂǇ

Ϯϳ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ
ϰ͘ϯ��ŽŶĞ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ

�ĚĚ�ƚŽ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǌŽŶĞ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ

^ĂŶĚǇ ϭϰ�DĂǇ

ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ
ϰ͘Ϭ��ŚĂƌƚĞƌ

�ĚĚ� ZŽůů� 'ƌŽǁƚŚ� �ůĂƐƐƌŽŽŵƐ� ƚŽ� �ŶŶƵĂů�
ƉůĂŶ͘��

^ĂŶĚǇ ϭϰ�DĂǇ

ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�
ϱ͘Ϭ� �ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ�
sĂƌŝĂŶĐĞ

^ĂŶĚǇ� ƚŽ� ĂĚĚ� ^ƵŵŵĂƌǇ� ͬ� ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŝŶƚŽ� �ŶĂůǇƐŝƐ� ŽĨ� sĂƌŝĂŶĐĞ͘�
�ĐƚŝŽŶ�/ƚĞŵ

^ĂŶĚǇ�Θ�EŝĐŬ ϭϰ�DĂǇ

ϭ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ
ϵ͘ϭ�&ŝŶĂŶĐĞ

^ĂŶĚǇ� ƚŽ� ĂĚĚ� ƚŽ� ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� WůĂŶ� ƚŽ� ŐĞƚ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƵƚŝůŝǌĞ� Ă�
^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐƌĂŶƚ͘��ĐƚŝŽŶ�WůĂŶ

^ĂŶĚǇ ϭϰ�DĂǇ

D��d/E'���d�^



ҙ ϭϰ�DĂǇ
ҙ Ϯϱ�:ƵŶĞ
ҙ ϲ��ƵŐƵƐƚ
ҙ ϭϬ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ
ҙ Ϯϵ�KĐƚŽďĞƌ
ҙ ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ

Ester Vallero
Confirmed:
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Chairperson
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